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“Ogretmenler her firsattan yararlanarak halka kosmali, halk
.4 ile beraber olmali ve halk, 6gretmenin ¢ocuga yalniz alfabe okutan

bir varhktan ibaret olmayacagim anlamahdir. * 'w



Hayat bir 6grenme siirecidir ve 6grenmek de hayat boyu devam eden bir stiregtir. Sariyer Halk Egitimi Merkezi bu baglamda insanlara hedefleri
dogrultusunda etkili bir sekilde egitim vermeyi amaglayan bir kurumdur. Egitim silirecinde stratejik planlama; gecmisi analiz etmek, mevcut durumu
belirlemek ve de bu verilere gore hedeflerimizi gergeklestirmemiz i¢in gidecegimiz yolda yapmamiz gereken en 6nemli unsurdur.

Stratejik planlama hayat boyu 6grenme ihtiyacina cevap verecek sekilde tasarlanmalidir. Gelisen ve degisen diinyada egitim anlayist da gelismekte ve
degismektedir. Bu da insanlarin ilgi ve ihtiyaglarmin farklilasmasini ve farkli alanlarda kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda yapilan planlama; meslek edindirme, is olanaklarmni kesfetme, iletisim becerileri kazanma, yetenek ve ilgi alanlarini kesfetme konusunda
insanlara yol gosterir.

Bir bireyin egitimli olmas1 biitiin bir topluma etki etmesi demektir. Her insanin daima birbirinden 6grenecegi ¢cok sey vardir. Egitim hayatin i¢inde ve
hayat boyu devam eden bir olgudur. Ogrenmek bitmeyen bir eylemdir. O halde halk egitimi sadece bireylere degil, o bireyin cevresinde olan herkese
151k tutmaktadir. Bu amagla yayilmasi ve etkili bir sekilde duyurulmasi gereklidir. Ne kadar ¢ok insana ulagilirsa hayatlara o kadar ¢ok dokunulur. Halk
Egitimi bu dogrultuda biitiin insanlara ulagmalidir.

Amacimiz, kurumumuzun ge¢miste yapmis oldugu ¢aligsmalardan ilham alarak mevcut imkanlarimizdan azami sekilde faydalanip hedeflerimiz dogrul-
tusunda insanlarimiza hayat boyu 6grenmeleri i¢in gereken egitimi vermektir. Stratejik planimizi bu veriler 15181inda hazirlayan ve katki sunan degerli 6gret-
menlerimize tesekkiir ediyorum.

Temel KOROGLU
Kurum Miudiira



"EGITIMIN SONU YOKTUR, B L . s , 3 -
BIR KiTAP OKUMAK, BIR SINAV GECMEK VEYA OKUL EGITiM SURECENIZi BITIRMEKLE OGRENME BITMEZ. HAYAT DOGUSTAN, OLU-

ME KADAR BiR OGRENME SURECIDIR"

J. Krishnamurti

5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda STRATEJIK PLAN, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politika-
larini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plan” olarak tanimlanmistir.

Sariyer Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Kurumumuzun egitim kalitesini artirabilmek, 5 yillik yol haritasini belirle-
mek i¢in uygulamamiz gereken stratejileri icermektedir.

Stratejik Planlama Ekibi olarak yasal diizenlemeler, iist politika belgeleri, mevcut istatistik verilerinden faydalandik. Kurum i¢i ve kurum dis1 durum ana-
lizlerimizi yaparak gii¢lii, zay1f yonlerimizi ortaya koyup; firsatlar1 ve tehdit edici yonleri tespit ederek, ¢6ziim senaryolari lizerine beyin firtinas: yaptik.

Yogun bir ¢aligma ile adim adim hazirladigimiz Stratejik Planimizin tiim asamalarinda katki saglayan ekip liyelerine tesekkiir ederiz.

Stratejik planimizin kurumumuza basarilar getirmesini dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y onetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)
TiKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla bir-
likte resm1 veya 6zel orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasi-
na dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekono-
mik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siireglerinde kullanicilara yardimcei olmak tiizere, biiylik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, per-
sonel, cografi veri ve yontem biitliniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlari-
na devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, Orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme
ve yetistirme  amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarin1 egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki
ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakan-
l1ga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin ya-
yinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin al-
mis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gosterge-
sini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 iizerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacima yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik ke-
silmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksek
ogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri-
nin biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.









BOLUM 1
Stratejik Plan Hazirhk
Sureci
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“Ne yapmak gerektigini bilmek, stratejinin 6ziini olusturur.”
Michael Porter

Plan, bir igin gerceklestirilmesi i¢in uyulmasi gereken diizen olarak tanimlanabilir. Planlama ise 6nceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek igin
yapilmasi gereken islerin saptanmasi, izlenecek yollarin belirlenmesidir.

Stratejik diistinme, bulundugunuz yerden istediginiz yere erismenizi saglayacak alternatif yollar1 kesfetmenizi saglar. Stratejik diisiinme siireci yarati-
c1, sentezci ve farklilik olusturucudur.

Stratejik planlama; stratejik diistinme araciligiyla gelistirilen fikirlerin eyleme doniistiiriilmesini ve desteklenmesini saglar.
Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6lg¢iitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin giindeme gelmesi, yonetim anlayisin, arz ve taleplerdeki degisikliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Startejik plan ile kurumumuz dis ¢cevrede olusan firsatlar1 kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi tedbirlerini almayi, fark yaratmay1 amaglamaktadir.

Yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini dayanak alarak, kurumsal kapasitemizi gelistirmek, ulagmak istedigimiz noktaya kadar yolumuzu belir-
lemek, merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu hedef ve stratejilerini 5 yillik plan cergevesinde ilgililerin bilgisine sunmak belirlemek i¢in Stratejik
Plan’1miz1 hazirladik.
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Hazirlik

Programi
Planlama

Sirecinin
Organizasyonu

Kurul ve
Ekiplerin
Olusturulmasi

Sariyer Halk Egitimi
Merkezi Stratejik Plan
Hazirlama Siireci

2019-2023

Planin

Sahiplenmesi Genelge

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli Ol¢lide plan
oncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve silirece katilimin {ist
diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programi”nda detayl olarak ele alinmistir. Bu program 6zetle asagi-
daki konular1 igermektedir:

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumu-
muzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2019-2023 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Plan1 HBO’yii; kisisel,
toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir yaklagimla bireyin;
bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati
boyunca katildigi her tiirlii 6grenme etkinligi olarak tanimlamistir.
Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile
iliskili bir bakis ac¢is1 i¢cinde bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek
amaciyla tim hayat boyunca tstlenilen her tiirlii 6grenme etkinlikleri
olarak da tanimlanmaktadir. Ogrenme, “besikten mezara” kadar devam
etmekte ve belli bir yasa ve ortama bagli olmaksizin her yasta ve her
yerde gerceklesebilmektedir. HBO, 6rgiin, yaygin ve serbest grenme
olarak her tiirlii egitim ve 6gretimi kapsamaktadir.

Stratejik Planlama EKibi

Ust Kurul Bilgileri
Adi Soyadi Unvani
Temel KOROGLU Kurum Miidiir
[lknur EKICI Miidiir Yardimcisi
Hiirol YALCIN Bilisim Tek. Ogr.
Ramazan DOGAN Memur

Ekip Bilgileri

Sendogan IMANCI Miidiir Yardimcisi
Berna CELEBI Ogretmen
Nurhan SAHIN Ogretmen
Ramazan DOGAN Memur

Okul Aile Bir. Bagkani

Okul Aile Birligi Uye






BOLUM 2
Durum Analizi
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Durum Analizi
Durum analizi boéliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Sariyer Halk Egitimi Merkezi Tarihsel Gelisimi

Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurligi-
ne bagli olan Sariyer Halk Egitimi Merkezi Miudirligi 1962 yilinda
Pertevniyal ilkokulunda Egitim ve Ogretime Baslamistir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiiniin binas1 olan yeni
binasinda 1980- 1981 Egitim ve Ogretim yilinda faaliyetlerini siirdiirmeye
baslamistir. Merkezimiz 1985 yilinda Diinya Bankasi’nin “Yaygin Mesleki
Egitim” proje kapsamina alinmis, ayn1 yi1l Merkezimiz Aksam Sanat Okulu
unvanini almistir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar kazandirmak i¢in orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayict nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin ku-
rulus amacina yonelik yaptigimiz ¢aligmalardir.

Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim
Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu islemler
yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve personellerimiz araciligi ile yiiriitiil-
mektedir.

Binamizda Marmara ve Bolu depremlerinden sonra kismen
kolon ve kirig catlaklari, siva dokiilmeleri ve agiga c¢ikan yerlerde ingaat
demirlerinin yiiksek oranda korozyona ugradigi, korozyondan dolay1 beton

kalitesinin ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Bina Bilgileri

Kurumumuz; Merkez Mahallesinde 2019 yilinda yapini tamamlanan 4 katli ana bina ve buna bagl dért binadan olusmaktadir. Atatiirk Ilkokulu,
Derbent, Demircikdy ve Dogan Evler binalarinda da kurumumuz tarafindan kurslar diizenlenmektedir. Bununla birlikte;

*Ceza infaz kurumu ve tutukevleri

«ililce, belde, kdy ve mahallelerde egitim igin saglanan yerler

*Rehabilitasyon merkezleri

*Kurum veya 6zel kuruluglara ait binalar

+Orgiin egitim, 6gretim kurumlarina ait binalar

*Gezici olarak hazirlanan mobil egitim araglari

*Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler, meslek odalar1 ve merkezimizce tarafindan uygun goriilen tiim fiziki mekanlar egitim

ortami olarak kullanilmaktadir.



Sariyer’de Egitim

BITIRILEN EGITiM DUZEYi KADIN  ERKEK
Okuma Yazma Bilmeyen 4.885 67
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen | 11.891 9.656
lIkokul Mezunu 37680 | 30909
I Ikegretim Mezunu 1340 | 16.085
Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 14,143 16.521
Lise veya Dengi Okul Mezunu 31027 42263
Yiiksekokul veya Fakiilte 31.734 29.998
Yilksek Lisans (5 veya b Yillik Fakiilteler Dahil) = 5.467 5641
Bilinmeyen 1.692 1538
Toplam 155.859  153.364

Sartyer’de  egitim  kurumlarimin  tarihi
Osmanli Donemi’ne kadar uzanir. Egitimde 6nde
gelen ilgelerden biri olan Sariyer’de ilkokuldan

Uiiniversiteye kadar ¢ok sayida egitim kurumu
hizmet vermektedir. Sariyer ilgesinin egitim
durumu, TUIK 2017 yili verilerinde 6 yas iizeri
okuma-yazma bilen toplam 303 bin 638 kisi
olarak belirtilmistir. Bunlarin 152 bin 899’u
erkek, 150 bin 739’u kadindir. Okuma-yazma
bilmeyen kisi sayis1 ise toplam 5 bin 652°dir.
Bunlarin 767°si erkek, 4 bin 885’1t kadindir.
Sariyer’in toplam niifusu i¢inde 3 bin 230 kisinin
egitim durumu hakkinda bilgi edinilememistir.

TOPLAM

0.692
21041
68.589
21405
30.664
79.290
61.732
11114

3.230

309.223

OKUMA YAZMA DURUMU VE CINSIYETE GORE ILCE NUFUSU

Okuma Yazma Durumu
= | Okuma Yazma Bilmeyen
W ™ Okuma Yazma Bilen

N Bilinmeyen

‘rwam

(6+ YAS), 2017
Kadin Erkek Toplam
4885 167 5.652
150.739 152.899 303.638
1.692 1538 3.230

_ 151316 155.204 312.520

SARIVER ILCESI YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

mistanbul Teknik Universitesi

m Bogazici Universitesi
m Koc Universitesi
mBeykent Universitesi
m MEF Universitesi

mIsik Universitesi

m Nisantas: Universitesi

mistanbul Oniversitesi Orman Fakiiltesi

o Adile Sadullah Mermerci Polis Meslek Yiiksek Okulu
mistanbul Sisli Meslek Yiiksek Okulu



Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler
5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlene-
cek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimse-
dikleri temel ilkeler ¢cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6lctilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gos-
tergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayil1 Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin tak-
vimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanlig1 yetkili ki-
linmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmaigtir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Tablo 5 : Saryer Halk Egitimi Merkezinin Yasal Dayanak ve Yiikiimliiliikleri

YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER) DAYANAK
Okuma-yazma 1. ve 2. Kademe kurslar1 ve belge tanzimi
Genel kurslar

Mesleki ve teknik kurslar Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip vb. etkinlikler

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile
isbirligi igerisinde gergeklestirilecek hayat boyu egitim faaliyetleri

Acik 6gretim okullar ile ilgili kayit yenileme vb. is ve islemleri Merkezimizin Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik ilkdgretim Okulu Yonetmeligi, A¢ik dgretim
yetkilerindendir. Lisesi Yonetmeligi

10
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Tablo 6 : Faaliyet Alanlar: ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANI

Egitim

Rehberlik ve Denetleme

Belgelendirme

d)

URUN/ HIZMET

Kurs, seminer, toplanti, sesmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

Kamu kurum ve kurulusglari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile igbirligi igerisinde her yerde ve hayat
boyu egitim faaliyetleri diizenlemek.

Kurslar (giyim-iiretim teknolojisi, okul dncesi, Tiirk Halk Oyunlari, miizik, Ingilizce, grsel sanatlar/resim, seramik ve
cam teknolojisi, tesisat teknolojisi ve iklimlendirme, bilisim teknolojileri, teknoloji ve tasarim, el sanatlari/ nakis,
yiyecek ve icecek hizmetleri, grafik/fotograf... vb.) diizenlemek.

Acik 6gretim okullart irtibat biirosu gorevini yapmak.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak halkin s6z konusu egitimlerden her yerde ve hayat

boyu faydalanmasinin saglanmasi ve yerinde denetimini saglamak.

a)

b)

Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim Programi (1.Kademe) ve (2. Kademe) Okur-yazarlik egitim belge-
si
Genel ve mesleki kurslar belgesi

Seminerlere katilim ve mevzuatla ilgili diger belgeleri diizenlemek



Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi
ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama agsamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\0nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile
miimkiin olabilecektir. Bu amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslar1 asagidaki tabloda belirlenmistir:

Tablo 7 : Sariyer Halk Egitimi Paydas Analizi

DIS PAYDASLAR IC PAYDASLAR YARARLANICILAR
Milli Egitim Bakanlig Y oneticilerimiz Kursiyer
Hayat Boyu Egitim Genel Miidiirliigii Ogretmenlerimiz Sivil Toplum Kuruluslari
Sartyer Kaymakamligi Yardimci personellerimiz Resmi Kurum ve Kuruluslar
Sariyer ilce Milli Egitim Miidiirliigii Usta Ogreticilerimiz

Sariyer Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Esnaf Odalar1

IS-KUR

Mabhalle ve K&y Mubhtarlar1
Sivil Toplum Kuruluslar

Tlge Spor Miidiirliigii

Diger kurum ve kuruluslar
12









Kurum Ici Analiz
Tablo 8 : Kurum Bilgileri

Ili: Istanbul Ilgesi: Sartyer

Adres: Merkez Mah. Sehit Mithat Yilmaz Cad. Karakol Sok. No:4 CBS Adres Kodu 5424909686

STlf’lefon Numara-— 512 242 1663 Faks Numarast: 0212242

e- Posta Adresi: 161852(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.sahem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 161852 Ogretim Sekli: Yaygin Egitim
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1962 Toplam Calisan Sayis1 93

Tablo 9 : Kurumun Personel Yapist

UNVAN GOREVI SAYISI

Miidir 1

Y Onetici
Miidiir Yardimcisi 4
Mesleki-Teknik 5

Ogretmenler Genel 9
Kadrosu Baska Kurumda 0 N

. Kadrolu 1

Usta Ogreticiler .
Ucretli 103
Kadrolu 1

Memur
Sozlesmeli 3
Kadrolu 1

Hizmetli Sozlesmeli 3
Gorevlendirme 0

Sofor Kadrolu 1



Tablo 10 : Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi Tablo 11 : Personelin Yas Dagilimi

EGITIM DURUMU KADIN ERKEK TOPLAM YAS ARALIGI KADIN ERKEK TOPLAM

IDARI KADRO VE OGRETMENLER IDARI KADRO VE OGRETMENLER
Ilkokul 0 0 0 20-30 5 1 6
Ortaokul 0 0 0

31-40 7 3 10
Lise 0 0 0

41-50 6 2 8
On Lisans 0 0 0

51-60 2 0 2
Lisans 13 3 16
Yiiksek Lisans 2 2 4 61-70 ! 2 !
YARDIMCI PERSONEL YARDIMCI PERSONEL
Ilkokul 1 1 2 20-30 0 1 1
Ortaokul 1 0 1 31-40 3 1 4
Lise 1 3 4

41-50 1 3 4
On Lisans 1 1 2

51-60 1 0 1
Lisans 1 0 1

61-70 0 0 0
Yiksek Lisans 0 0 0

TOPLAM 20 10 30 TOPLAM 26 11 37



Tablo 12 : Calisanlarin Gorev Dagilimi

UNVANI

Kurum Miidiirii

Mudir Yardimcisi

Ogretmenler

S g 9 ) =

vk

GOREVIi

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitiir.

Kurumu diizene koyar.

Denetler.

Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Kurumun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak Kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda Kurumun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Kurumun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlarn goz
onilinde bulundurularak Kurum Miidiirligii’nce diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim
yapan Kurumlarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan Kurumlarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimla-
nanlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, Kurum kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve 1y1 kullanilmasin saglarlar.



Yonetim isleri ve
biiro memuru

Yardime1 hizmetler
personeli

Sofor

S e ey B g b e

11.

13.
14.
15.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, Kurum yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 da-
gitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiir-
ler.

Bu gorevlerini yaparken Kurum yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karst sorumludurlar

Sorumlulugunda bulunan araci, gorev geregine uygun sekilde kullanmak,

Aracin gerekli bakimlarini ve trafik kontroliinii yaptirmak,

Araci izinsiz bagkalarina kullandirmamak,

Tasit gorev emrini usuliine uygun doldurup ve imzalatmak,

Gorev bitiminde araci yerine park etmek ve giivenlik 6nlemlerini almak,

Yiikleme ve bosaltma islemlerinde aracin basinda bulunmak,

Aracin kullanima her an hazir bulundurulmasini saglamak,

Araci 0zel islerde kullanmamak,

Seyir esnasinda trafik kurallarina uymak,

Teslim aldig1 tasiniri, giizergah listesine uygun sekilde ilgili okul ve kurumlara eksiksiz teslim etmek, teslimat esnasinda eksik
taginir oldugunun anlasilmasi halinde ilgililere bilgi vermek ve bir tutanak ile tespit etmek,

Tagsiir teslim ettigine dair belgeyi almak ve doniisiinde ilgililere iletmek,

Geri gelen tasinir var ise tutanakla depoya teslim etmek,

Gorev Oncesi, gorevde ve gorev sonrasinda yapilacak isleri belirten gorev talimatina uygun sekilde hareket etmek,
Iyilestirme ile ilgili dnerilerini amirlerine sunmak,

Amirin verecegi gorevi ile 1lgili diger isleri yapmak islerinden sorumludurlar.



Bina Bilgileri

Kurumumuz; 2135 m? alan iizerinde dort katli ana bina ve buna bagli dort binadan olusmaktadir. Atatiirk ilkokulu Kurs Merkezi, Demircikdy Kurs
Merkezi Derbent Kurs Merkezi ve Doganevler Kurs Merkezi binalarinda da kurumumuz tarafindan kurslar diizenlenmektedir. Bununla birlikte;

Ceza infaz kurumu ve tutukevleri

Il,ilce, belde, kdy ve mahallelerde egitim i¢in saglanan yerler

Rehabilitasyon merkezleri

Kurum veya 6zel kuruluslara ait binalar

Orgiin egitim, 6gretim kurumlarina ait binalar

Gezici olarak hazirlanan mobil egitim araglari

Kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler,vakiflar,dernekler, meslek odalar1 ve merkezimizce tarafindan uygun goriilen tiim fiziki mekanlar
egitim ortami olarak kullanilmaktadir.

ST O

Tablo 13 : Fiziki Alt Yap:

ADI SAYISI ADI SAYISI
Miidiir odas1 1 Miidiir yardimeisi odast 3
Ogretmenler odasi 1 Idari isler odast 2
Danisma 1 Bekleme salonu 0
Cok amagh smif 0 Konferans salonu 1
Halk Oyunlar1 Sinifi 2 Kiitiiphane 0
El Sanatlar1 3 Acik Ogretim Biirosu 1
Seramik atdlyesi 0 Kantin 0
Miizik odasi 2 Daktilografi odasi 0
Resim odas1 1 Gozlem odas1 0
Laboratuvar-BT 1 Egitim araglar1 odas1 0
Yabanci Dil 1 Calisma odasi 0
Fotografeilik 0 Derslik (olmayip islik olarak kullanilan) 1
Laboratuvar-Mesleki uygulama 0 Toplanti salonu 0
Ozel egitim hizmetleri odas1 1 Revir/ Dr.odas1 0
Depo 1 Arsiv 1
WwC 15 Banyo 0



Tablo 14 : Teknolojik Alt Yapi
ARAC-GERECLER

Masa {istii bilgisayar

Belgegecer

Diz iistii bilgisayar

Telefon hatt1

Akilli tahta

Ses sistemi

TV

Araba

ARAC-GERECLER

SAYISI
28 Teksir ve ¢ogaltma makinesi
1 Yazici
19 Giivenlik kamerasi

Fotograf makinesi
Projeksiyon cihazi
Kamera

Internet baglantis

Internet a1 tim binaya
dagitilmis ve kullamima agiktir, ¢ok
amacli salonumuzda kablosuz internet
erisimi  mevcuttur. Kurumun tiim
internet  ¢ikislart  donanimsal  bir
firewall ile kontrol edilmektedir.2
adet projeksiyon ihtiya¢g halinde
kurslarda kullanilmaktadir. Merkezi-
mize ait web sayfamiz siirekli
giincellenmektedir. Tiim idari birim-
lerde islemler bilgisayar ile yapilmak-
ta ve takip edilmektedir. Idari islerin
biiyiik boliimii otomasyon programla-
11 iizerinden yapilmaktadir. Mevzua-
tin elverdigi olgiide elektronik evrak
kullanimina dikkat edilmektedir.

SAYISI
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HALK CGITIME MERKEZ]

Tablo 15 : Kurs tiiriine gore istatistiki bilgiler

KURS TURU KADIN ERKEK TOPLAM
Genel Kurslar 9.109 7.157 16.299
Mesleki ve Teknik Kurslar 5.176 2.202 7.378

KURS TURU KADIN ERKEK TOPLAM
Genel Kurslar 11.701 8.183 19.884
Mesleki ve Teknik Kurslar 5.900 3.298 9.198

KURS TURU KADIN ERKEK TOPLAM
Genel Kurslar 7.945 5.017 12.962
Mesleki ve Teknik Kurslar 6.089 2.256 8.345
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Tablo 16: Acik Ogretim Ortaokulu Yeni Kayit Ve Kayit Yenileme Ogrenci Sayist

YILLAR

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

INANQA'T

159

133

145

144

ACIKOGRETIM ORTAOKULU
YENI KAYIT
o W
o) )
S S
Z Z
m go!
< <
183 35
62 37
57 10
73 36

NWV1dOL

218

258

200

254

ACIKOGRETIM ORTAOKULU
KAYIT YENILEME

o) o) )
S S S
Z Z Z
T t tr]
< < <

0 786 426
585 306 214
207 204 19
20 60 57

153

NWV1dOL

1212

1105

430

YENI KAYIT/
KAYIT
YENILEME
TOPLAM

969

1363

630

137
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Tablo 17: A¢ik Ogretim Lisesi Yeni Kayit Ve Kayit Yenileme Ogrenci Sayist
ACIK OGRETIM LiSESI ACIKOGRETIM LiSESI
YENI KAYIT KAYIT YENILEME
YENI KAYIT/
YILLAR KAYIT YENILE-
- e — = e e h e —
v, -, o ) ) ) ) ) o LSS/ S
@] (@3 ) (@ C: (@F C: (@F 0
Z Z c Z Z Z Z Z c
& & > ] ] & o = >
< < Z < < < < < <
2014-2015 0 338 338 0 2271 1416 117 28 3832 4170
2015-2016 628 341 969 2224 2713 1520 0 0 6457 7426
2016-2017 515 145 660 1888 1283 898 0 0 4069 4729
2017-2018 469 248 717 1357 1668 1438 53 0 4516 5233
2018-2019 417 1278

2019-2020



Mali Kaynaklar

Merkezimizin baslica finans kaynaklari Genel Biit¢e ve Okul Aile Birligi gelirleridir.

Tablo 18: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 949.000,00 TL 949.000,00 TL
2018 1.049.000,00 TL 1.049.000,00 TL

2019



Kurum Dis1 Analiz

Sartyer Halk Egitimi olarak yaptigimiz faaliyet alanlarini etki-
leyen dis faktorlerin etkisini 6l¢mek i¢in yaptigimiz kurum dis1 ana-
lizde; trafik yogunlugu, demografik dagilimin dengesizligi,
plansiz yapilagma, siirekli go¢ almasi ve deprem kusaginda olmamiz
ilgemiz i¢in risk unsuru olusturmaktadir. Ticari kurulusla-
rin varligl ve i kollarinin ¢ok, tarihi ve turistik konuma sahip, yiik-
sekogretim kurumlariin fazla, yerel yonetimlerin  egitim ve egitim
kurumlarina destek veriyor olmasi da firsat olarak karsimiza ¢ikmis-
tir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda asagidaki
iist politika belgeleri incelenmistir:

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani,
e lstanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1

e 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu

e Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi

e Sanyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1

e MEB Egitimde Stratejik Planlama

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

e Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglen-
dirilmesi Eylem Planm

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik




GZFT Analizi

Merkezimiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan GZFT Analiz
Formu béliimlerle paylasilmistir,

Tiim tyelerle bilgilendirme toplantilar1 ve c¢alistaylar
diizenlenmistir.

I¢ ve dis Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultu-
sunda kurumumuzun zayif ve gii¢lii yanlar ile firsat ve
tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan c¢alismaya gore Kurumumuzun giiglii ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir:







GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Faaliyet gosteren kurs c¢esidinin fazla olmasi ve bu
sayede tiim gelir gruplarina, egitim diizeylerine ve
farkli yas araligina hitap ediyor olmasi

Kurum binasinin merkezi konumda ve ulagiminin
kolay olmast

Belediye isbirligi ile bolgede farkl yerlerde kurs-
larin agilmast

Kurs agma kararinda zaman kavraminin olmamasi

Yenilige ve gelisime acik, gen¢ 6gretmen kadrosu

Giclii personel iletisimi sayesinde islerin koordi-
neli bir bigimde ilerliyor olmasi

Cesitli etkinliklerle kursiyerlerin sosyallesmesinin
ve farkindalik diizeylerinin artmasinin saglanmast

Istihdama y&nelik kurslarla kursiyerlerin meslek
sahibi olmasi

Kurumun mevcut konferans salonu sayesinde to-
ren ve etkinlikler gergeklestirilebilmesi ve kalaba-
lik gruplara hitap edilebiliyor olmasi

Egitime ve gelisime 6nem veren, degisime acik bir
miidiire sahip olmasi

Kurumda calisan yeterli hizmetli ve memur sayisi-
nin ihtiyaci karsiliyor olmast

Deneyimli idari kadro

Kiiltiirel miras1 koruyarak, giinlimiize ve gelecek
nesillere aktaran profesyonel 6gretmen kadrosu

Kurum aile birliginin ekonomik sikint1 yagsamama-
s1




ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ekonomik diizeyi zay1f, engelli ve dezavantajli
Ogrencilere ulagilamamasi

Okumaz-yazmazlara yeterince ulasilamamasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizey-
de olmamas1

Geng kursiyer sayisinin az olmasi

0-18 yas aile egitimleri programlari ile hedef kit-
leye yeterince ulagilamamasi

Kursiyerlerin kurslara devamlilikla ilgili sorunlart
Bazi kurslara kursiyer talebinin ¢ok olmasi ve bu

kurslara yeterince usta 6gretici bagvurusunun ol-
mamast

Yiiksek lisans ve doktora yapan 0gretmen sayisi-
nin az olmasi

Kurumda herhangi bir Avrupa Birligi projesinin
bulunmamasi

Istihdama y&nelik kurslarin yeterlince olmamasi
Usta dgretici-kursiyer arasi iletisim eksikligi

Calisanlarin gelisimini destekleyecek seminerlere
ve hizmet i¢i egitimlere yeterince yer verilmemesi

Kurumda teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi

Kursiyer ve vatandaslara yonelik seminer faaliyet-
lerimizin yeterince olmamast

Basin-yayin ile kurslarin yeterince duyurulama-
masi

STK, meslek orgiitleri, yerel orgiitlerle igbirligi
icinde ac¢ilan kurslarin az olmasi

Teknolojik egitim araglarinin egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde az kullanilmasi

Kurumumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel

faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

Bazi alanlarda yeterince usta dgretici bulunmamasi

Calisan triinlerin sergilenecegi bir alan bulunma-
masi

Isitme engeli olan kursiyerlerle iletisim kurabile-
cek personelin kurumda bulunamamasi

Calisan personel memnuniyetinin bilinmemesi
Hizmet i¢i egitimlerin az olmasi
Teknolojik alt yapinin az olmasi

Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkin-
liklerin yeterli diizeyde olmamasi




FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim

Belediyenin tesislerini iicretsiz kullanabilme
imkaninin bulunmasi

Universite hazirlik siirecindeki 6grencilerin yarar-
lanabilecegi destekleme ve yetistirme kurslarinin
bulunmasi

Kurumumuza ulasiminin kolay/¢esitli olmasi ve
bolgede farkli yerlerde de kurslar bulunmasi saye-
sinde kursiyerlerin egitime rahatlikla erisebiliyor
olmalari

Sartyer niifusunun 337.681 olmasi1 ve bu sayede
daha ¢ok insanin egitime katilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
STK, meslek orgiitleri, yerel orgiitlerin kurs talep-
lerinin bulunmasi; ad1 gecen kurumlarin igbirligi-
ne acik olmalar1

Sanata ve kiiltiirel degerlere nem veren bir bolge-
de bulunulmast

[limizin bilim, sanat ve kiiltiir merkezi olmasi

AB ve benzeri proje ¢aligmalarinda, katilimcilarin
Istanbul’u tercih etmeleri

Genis paydas kitlemizin varligi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirligi-
nin artmast

Kurumsal Kapasite

Belediye isbirligi sayesinde usta 6gretici sayisinin
fazla olmasi

Egitimle ilgili STK’larin fazla olmasi

Istanbul’un basin-yayin kuruluslarinin merkezi
olmasi



TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kursiyer sayisinin az olmasi durumunda kursla-
rin kapatilma ihtimalinin bulunmasi

Bir 6grencinin ayni kursa iki yildan sonra kaydi-
nin yapilamamasi

Maddi imkansizliklar1 bulunan kursiyerlerin ma-
liyetli kurslardan yararlanamamasi

Geleneksel el sanatlarimizin unutulmaya yiiz
tutmus olmasi

Toplumda Halk Egitimi faaliyetlerinin yeterince
bilinmemesi

Modiillerin ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi

ISMEK ve Sariyer Belediyesinin de kurs agmasi
nedeniyle kursiyer sayisinin azalmasi

Ogretmenlerin ders yiikiiniin esit olmamas1

Usta ogreticilere yetigkinlerle iletisim konusunda
egitim verilmemesi

E-yaygin sisteminin yetersiz olmasi

Degisen ve gelisen teknolojinin takibinin gii¢ ve
maliyetli olmast

Her alanda usta 6greticinin bulunamamasi

Kadrolu 6gretmenlerin 17.00’den sonra gorev alma
zorunlulugunun bulunmamasi




Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Merkezimize ait stratejik
planinda tespitler ve ihtiyaclar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini Ozetleyebilecek tlirde ifadelerden olusturulmustur.
Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Merkezimiz
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarmin olusturulmasinda ya-
rarlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen ayrin-
tili bulgulara tespitler ve ihtiyaglar tablosunun da bulundugu Durum
Analizi Raporu’nda yer verilmistir.




1.TEMA: EGITIME ERiISIMIN ARTIRILMASI

1 Hedeflenen kursiyer sayisina ulagilamamasi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuz paydas anketleri, birebir yapilan goriigmeler, bolim-
lerden alinan goriisler dogrultusunda katilimer bir yaklagim kapsaminda
olusturulan temalarimiz;

1.  Egitime erigimin artirilmasi

2. Egitimde kalitenin artirilmast

3. Kurumda kapasitenin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir.

Kursu tekrar etmek isteyenlerin fazlaligi
Okumaz-yazmazlarin tespitindeki problemler

Acik 6gretim ortaokul ve lisenin tanitimi ve yonlendirme
Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye ulasamamasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde yapilamamis olmasi

Kurumun yaptigi calismalarin basin yayin organlarinda istenilen diizeyde tani-
timinin saglanmasi

Mesleki kurslara katimin arttirilmasi
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2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ulusal ve uluslar arasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayisi-
nin arttirimasi

Sektorle isbirliginin artirilmasi

Diger resmi/ 6zel kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimasi

STK'larla isbirliginin artiriimasi

Kursiyer ve vatandaglara yonelik seminer faaliyetlerinin arttirimasi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin dogru kullaniminin arttiriimasi
Destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve niceliklerinin arttinlmasi
Kurslara devamlilik oraninin arttiriimasi

Ogretmen ve Usta 6greticilerin iletisim becerilerinin arttiriimasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1 Her kursun 6gretmeninin bulunamamasi

Calisan ve kursiyer memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi

Mesleki teknik egitim kurslarinin donanimlarinin yenilenmesi

Kurslara erisimin arttinlmasi amaciyla mahalleler bazinda kurs yerlerinin artti-
rilmasi

2

3

4

5 Calisanlarin édullendirilmesi

6 Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisinin az olmasi
7

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi



